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¢Queé aportan los eventos a la economia de una ciudad?

« Atraen inversion y gasto
Impacto « Generan PIB y contribuyen a mantener empleo
economico - Aportan ingresos fiscales

@ « Contribuyen a fortalecer los sectores economicos de la
‘ ciudad (turismo, comercio, hoteles, restauracion,
transporte)

Efectos que van mas alla del impacto directo en
agregados macroeconomicos e inciden en aspectos
mas cualitativos y con potencial transformador a
largo plazo: imagen de marca, visibilidad
internacional, impulso y competitividad sectorial, entre
otros.

Contribuciones
socioeconomic
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TR



¢Queé aportan los eventos a la economia de una ciudad?

46 | & Conenaio

. .. ~ La Fundacion Principe genera 6,8 euros
El Mundial de baloncesto salio rentable a Espana: 408 por cada uno que re':ibi de subvencién

millones de euros de impacto economico

Se recuperon los 39,7 millones invertidos en la celebracion del evento. Los turistas se dejaron en nuestro pais 82 millones

de euros y el 93% de ellos recomienda visitar nuestro pais de nuevo

Principe de Asturias
Premios

Principe * Asturias

NOTICIAS RELACIONADAS

Estados Unidos se tine de oro a costa de una
buena Serbia

s 02 1 Fandaods, Tores SIner y AMS ADCLRI2, 03 DRORTe. - mase scus

Turquia, tltimo escollo de Espana hacia la
final

. ' : : El impacto del Barcga en
El record de asistencia al Bilbao g, cclona es de 906 millones de

BBK Live se traduce en un euros
impacto economico de 20,4 B P ———
millones de euros en la ciudad "™ ™"

Comercio, hosteleria y hoteles coinciden en destacar la repercusion positiva del ;
D Noticias Cultura festival en el tejido econdmico de Bilbao
L)

7\ CaixaBank

ESTE AHO VAN A ASISTIR 100.000 PERSONAS DE 200 PAISES DE TODO EL MUNDO

El Sonar 2014 mueve cerca de 52 millones de
euros en tres dias

El Festival del Sénar termina superando las expectativas con mas de 100.000 personas que han asistido a un
festival pionero en musica y mundo audiovisual. El impacto econdmico del Sénar supone 385 millones de
euros del PIB de Catalufia. El afio pasado dejd en la ciudad 52 millones de euros y este afio ha dado trabajo a
2500 personas.

Susana Monje en la conferencia de Deloitte sobre el Impacto econdmico del FC Barcelona en la economfa de Barcelona (Pep Morata -
Pep Morata)



¢Queé aportan los eventos a la economia de una ciudad?

Actividad Econdmica y Empleo

Contribucién a la generacion de PIB
Creacion y mantenimiento de empleo.
Retorno s fiscales parala Administracion
Contribucién ala generacion de nuevos

productos/servicios/empresas
Atraccion de empresas y desarrollo sectores

) ’ l Imagen y marca de economicos ‘fﬁig\
isese | ciudad

Conocimiento e innovacion

-

Modelo de Contribuciones = Atraccion de expertos (ponentes, artistas,

» Posicionamiento exterior: difusién de la “Arbol de Valor” deportistas)
= Generaciény comparticién de conocimiento y

imagen de la ciudad
= Aportacion ala marcade ciudad
* Promocién conjunta

experiencias
= Presenciade instituciones y agentes de
referencia

Desarrollo territorial ~ * Capital Relacional

A




{Aportan algo mas que impacto economico?

@ EFECTO TRACTOR EN LA IMAGEN

@ EFECTO TRACTOR EN LA CONECTIVIDAD

v’ Generan nuevas infraestructuras para las
ciudades (juegos olimpicos)

v Mejoran espacios de ciudad (Camp Nou)

v Premios Princesa de Asturias- Oviedo
v’ Foro Econdmico Mundial de Davos

v’ Fatbol Club Barcelona- Barcelona

v Promueven la ampliaciéon de lineas de conexion:
lineas aéreas

v’ El 6% de los turistas van a Barcelona por el FCB

4 1,47 millones de pernoctaciones, 59% de las
que genera el segmento de turismo de congresos,
reuniones y eventos.

v 2,4 millones de aficionados al ano, y 1,57 millones
de visitas al Museo Camp Nou Experience.



¢Como medimos el impacto economico?

Partimos del gasto y

- -7 . IMPACTO DIRECTO+
ASTO DIRECTO EN LA CIUDAD
la inversion realizada GASTO CcTo CIu INDIRECTO + INDUCIDO

tanto por los agentes Agentes Fuente Sector de actividad
organizadores como

CLUB DE FUTBOL Cuentas de P&G e
por los colaboradores, I inversion

EFECTO
fmm Al Arae AR~ [ ————— . ... MULTIPLI .,
patrocinadores, otros AFICIONADOS = Anélisis del CADOR Generacion
agentes gasto de PIBen la
g TIENDAS OFICIALES realizado en ClUdad
PERIODISTAS proveedores
Aplicamos los ARBITROS  Encuectas de la ciudad
inh » Entrevistas
multi pl |c,adores de Ia EQUIPOS VISITANTES RrEgpEI/IRNIEIglel = Distribucion Tablas Mantenimien
economia pa a JUGADORES BASE sectorial IC?tht E to de empleo
. utpu -
traducirlo en PIB, VISITANTES MUSEG en la ciudad
empleo y efectos PENISTAS
flsca Ies * Base del modelo Input — Output para el calculo de multiplicadores sectoriales, formulado por Wassily W.
Leontief

. . Impuestos estimados de la actividad
Impuestos liquidados P del Resto de agentes

Impuestos tributados por el Club: Estimacion de impuestos generados

= IRPF 1S IVA por el resto de agentes a través de la
aplicacion de multiplicadores.

= IBI, IAE y otros

impuestos municipales IRPF IS IVA
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¢Como medimos el impacto econdmico? 4 Factores clave

1. Analisis del presupuesto de gasto: el detalle del

gasto debe ser suficiente para asignar a
sectores de actividad (CNAE) y destino
geografico (origen del proveedor), y para evitar
duplicidades

Empleo: directo + mantenido. Importancia de
conocer el empleo vinculado directamente a tu
actividad, en plantilla o fruto de la demanda
que se genera en los sectores econdmicos de
destino

Retornos fiscales: pago directo de impuestos y
tasas + estimacion de retornos fiscales
generados por otros agentes (IVA derivado del
consumo, IS asociado a proveedores, IRPF
asociado a los Sueldos y Salarios de empresas
proveedoras, etc.)

Multiplicadores: actualizacion y publicacion por
parte de los Institutos de estadistica
autonomicos.



Impacto econdomico, en funcion del tipo de evento

v Con poco presupuesto se puede
generar gran impacto (efecto
multiplicador)

v' Con mucho presupuesto te
garantizas el impacto, aunque no
tanto el efecto multiplicador

v Si la ciudad se vuelca el impacto
sera mayor.

Eventos
de ciudad: WEAbikes
4 Festivales

rogramacion -

Clubes de Futbol
Olimpiadas

ongresos

Eventos
congresuales

/

profesionales

Ferias

Reuniones

Eventos

1 culturales
Y

k Festival de musica
VR EES

Festival internacional



Impacto economico, depende de... los potenciadores de impacto

¢Cuales son los principales potenciadores de impacto?

Capilaridad en
el Ecosistema
de agentes

Sostenibilidad
del evento




Impacto economico, depende de... la movilizacion de recursos

Capacidad de atraer gasto de terceros

« El reconocimiento de marca T
- La orientacion hacia empresas y sectores locales
.... SON potenciadores del gasto

« La orientacidon hacia publico local o menor niUmero de dias de Los eventos con mayor

celebracion 1, : ¢ | ,
... supone una merma en el impacto Impacto en la economia son
aquellos que logran atraer

% Gasto en la regidn realizado por resto agentes* mas visitantes, mas empresas
y mas colaboradores y

96% % .
s patrocinadores.

92%
85%

72%

B Eventos musicales / culturales
46%
Eventos ciudad

21%
M Eventos congresuales y

profesionales

Soénar Arenal Sound Castellde Teatro Real - IFA Palacio Club de Eventos deportivos

Peralada Noche blanca Euskalduna Futbol

10 * Agentes distintos al organizador Fuente: elaboracion propia a partir de estudios de impacto desarrollados por Deloitte
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Impacto econdmico, depende del perfil de gasto del asistente

Perfil del asistente / visitante

Gasto medio diario del asistente a

eventos

Sonar

Arenal Sound

Castell de Peralada

Teatro Real - Noche blanca

IFA

Palacio Euskalduna

Club de Futbol

Fuente: elaboracién propia a partir de estudios de impacto desarrollados por Deloitte

l

3,2€

3 dias de duracion. 549% asistentes
104,0 € extranjeros

4 dias de duracidn. 42% asistentes del resto de Espafia. 4%
64,2 € asistentes extranjeros

14 dias de duracion (2,2 de estancia media)
8% asistentes del resto de Espafia. 8% asistentes extranjeros. Publico
objetivo con alto poder adquisitivo

126,7 €

5 horas de duracion
100% publico local

2,4 dias de estancia media
949, asistentes del resto de Espaina o extranjero

_ 91,5 € La diferencia esta en el perfil mas o menos
congresual
N
205,2 € El origen y perfil de gasto
del asistente, unido a la
82,5 € Una temporada (ejemplo solo de duracion del evento, son

un partido). 83% publico local

elementos que pueden
multiplicar el impacto



Impacto economico, depende del origen del asistente

Perfil de gasto del asistente segun origen

El gasto medio de los foraneos se multiplica:

v Necesitan alojamiento.

v' Realizan mayor gasto en hosteleria, restauracion y actividades de ocio y turismo.
v A menudo prolongan su estancia en la ciudad con fines turisticos.

Perfil de gasto en funcion del origen. Ejemplo Festival de Musica

Resto del Resto Resto Municinio Gasto
Mundo Espafia Comunidad P medio

Alojamiento 289,7 1588 31,1 0,0 126,5

2 Transporte 442 55,9 27,2 6,0 29,3

Actividad Off- 247 13,0 5.5 1,6 12,0
festival

3( Comida y Aperitivos 148.,4 72,1 22,0 8.0 68,2

Tiendas 94,8 48,5 3,0 58 42,8

Ocio y Turismo 55,99 36,03 9,85 5,13 27,4

12 Fuente: elaboracion propia a partir de estudios de impacto desarrollados por Deloitte



Impacto economico, depende del ecosistema de agentes involucrados

Capilaridad en el ecosistema de agentes de la
C0m U N |dad de Capilaridad en

el Ecosistema

\_) o de agentes
L«) e —
K,\_) Agenc:a de Cadmaras

48 (¢ , Mol de W ention
! Comercio Bureaux
Recursos turisticos y g . . ) '

.. -\ Diputaciones
de entretenimiento
Instituciones

m Piblicas

eventos (accesos, g Entes comarcales y
seguridad, - supracomarcales
azafatas...)

P—"Comercio "~ ]
78 minorista Festivales

Otros

servicios Eventos /

Base 100 = gasto del organizador

124 Restaurantes Asociaciones
= P e Se generan
Hoteles
> ) Organizacién Alojamiento y 5 / 4€ de PIB
100 Promotor /-\ Hosteleria —— To
0 — en la region
*_ o — por cada euro
_ Sracios ae _  Casas Rurales d t d |
2,5 Sponsors confgr esos / € gasto deE
erias e ]

=S Artistas / \____ Agroturismos organizador

Ponentes / > Sedes _ S .

Centros y edes
S deportivas salas singulares ( ejemp lo
participantes

13 Sonar)

Fuente: elaboracién propia a partir de estudios de impacto desarrollados por Deloitte
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Impacto econdmico, depende de... la sostenibilidad del evento

La sostenibilidad de los eventos
a lo largo de los anos y su
vinculacion con la ciudad, aporta a
la marca-ciudad y ofrece
proyeccion internacional:

» Real Madrid

= Bilbao Live Festival

= Sonar Barcelona

= Fiestas de San Fermin

Las sucesivas ediciones contribuyen
a que exista una asociacion entre la
ciudad y el evento, logrando
atraer cada afio mas visitantes,
que buscan “aprovechar el evento
para visitar mas lugares de la
ciudad”

Fuente: elaboracion propia a partir de estudios de impacto desarrollados por Deloitte

Sostenibilidad
del evento

Consolidacion y atraccion de gasto a Barcelona.

/37,2 mill.€ de
T m gasto asociado
al FC Barcelona

. e 25% de gasto adicional 2014/15
591,4 mill.€ de realizado en Barcelona

gasto asociado
al FC Barcelona
2013/14

Incremento en volumen de aficionados

Incremento en volumen de visitantes CNE



Modelo de Contribuciones socio-econdomicas

¢Para qué nos
debe servir un

Modelo de
Medicion de , Como herramienta de
estas monitorizacion

caracteristicas?

Como 1nstrumento de comunicacion

//
—\

)




Muchas gracias

AAAAAAAAAA

Deloitte.



