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Retar	  la	  idea	  que	  la	  innovación	  es	  
solo	  Disrup4va,	  y	  que	  se	  basa	  en	  
momentos	  “Eureka!”	  

LA	  FORMULA	  NO	  SECRETA	  DE	  LA	  INNOVACION	  
OBJETIVO	  

1	  



1.   Credenciales	  
2.   Reflexiones	  

3.   “La	  Formula”	  

LA	  FORMULA	  NO	  SECRETA	  DE	  LA	  INNOVACION	  
INDICE	  



Mil	  Liters	  

250	  
M€	  Sales	  

+	  800	  
Countries	  

+	  100	  
BoJling	  
Plants	  

4	  
Employees	  

+	  700	  

Volume	  Sales	  geographic	  distribu@on	  

+	  50	  
Mill	  of	  

Consumers	  

Deoleo:	  grupo	  de	  alimentación	  mul:nacional,	  fundado	  en	  
1990	  con	  sede	  en	  Madrid,	  y	  co4zado	  en	  la	  Bolsa.	  

LA	  FORMULA	  NO	  SECRETA	  DE	  LA	  INNOVACION	  
CREDENCIALES	  
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Fuente:	  Eurostat	  +	  
Deoleo,	  posicion	  

mercados	  principales	  
2013	  

Leadership	  posi@on	  in	  the	  world	  key	  
markets	  

20%	  world	  SOM,	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
with	  3	  brands	  in	  the	  top	  10	  

LA	  FORMULA	  NO	  SECRETA	  DE	  LA	  INNOVACION	  
CREDENCIALES	  

Líder	  mundial	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
en	  ventas	  de	  aceite	  de	  oliva	  embotellado.	  



	  BRC	  Global	  Estándar:	  
Programa	  de	  seguridad	  y	  
cer@ficación	  de	  la	  calidad	  
u@lizado	  por	  más	  de	  21.000	  

proveedores	  cer@ficados	  en	  90	  
países.	  Cer@ficación	  emi@da	  a	  
través	  de	  una	  red	  mundial	  de	  
organismos	  acreditados.	  

	  IFS	  Interna@onal	  Featured	  
Standards:	  

Las	  normas	  IFS	  son	  normas	  de	  
auditoría	  reconocidas	  a	  nivel	  
internacional,	  para	  asegurar	  
que	  les	  empresas	  cer@ficadas	  

IFS	  entregan	  productos/
servicios	  que	  mejoran	  

con@nuamente	  la	  seguridad	  y	  la	  
calidad	  de	  los	  productos.	  

Deoleo	  has	  a	  very	  clear	  
commitment	  with	  innova@on	  
that	  has	  led	  us	  create	  the	  
Deoleo	  Ins@tute,	  in	  order	  to	  

promote	  scien@fic	  research	  and	  
dissemina@on	  of	  Olive	  oil	  

LA	  FORMULA	  NO	  SECRETA	  DE	  LA	  INNOVACION	  
CREDENCIALES	  

Comprome4do	  con	  los	  más	  altos	  estándares	  de	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
calidad	  e	  innovación.	  



LA	  FORMULA	  NO	  SECRETA	  DE	  LA	  INNOVACION	  
CREDENCIALES	  

Todo	  esto	  nos	  convierte	  en	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
líder	  en	  innovación	  por	  vocación	  

Radar	  Innovación	  Aceite	  
T1	  2015	  

§  	  Se	  realizaron	  92	  lanzamientos	  de	  nuevas	  referencias	  en	  
aceite	  en	  el	  periodo	  2011-‐2014	  	  

§  Hasta	  el	  2013	  Deoleo	  había	  realizado	  el	  15.6%	  de	  los	  
lanzamientos	  de	  la	  categoría	  en	  MdF	  	  

§  Durante	  2014	  pasamos	  a	  realizar	  el	  36%	  de	  las	  
innovaciones	  con	  un	  ra@o	  de	  “éxito”	  del	  60%	  	  



Un	  liderazgo	  en	  innovación	  basado	  en	  todo	  4po	  de	  
proyectos,	  con	  diferentes	  experiencias	  

Grado	  de	  Innovación	  +	   -‐	  
Nivel	  de	  Éxito	   +	  -‐	  

LA	  FORMULA	  NO	  SECRETA	  DE	  LA	  INNOVACION	  
CREDENCIALES	  



Cuota	  

valor	  

MDD	  

Aceite
	  

Cuota	  Valor	  MDD	  por	  país	  2014	   Cuota	  Valor	  MDD	  2014	  Categorías	  España	  

42	  
España	  

EU	  Breakthrough	  Innova@on	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Report	  Sept2014	  

61	  

LA	  FORMULA	  NO	  SECRETA	  DE	  LA	  INNOVACION	  
CREDENCIALES	  

Innovamos	  por	  vocación,	  	  
pero	  sobre	  todo	  por	  Necesidad!	  



La	  Inno
vación
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+10%	  d
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ría!	  

EU	  Breakthrough	  Innova@on	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Report	  Sept2014	  
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LA	  FORMULA	  NO	  SECRETA	  DE	  LA	  INNOVACION	  
CREDENCIALES	  

Una	  obligación	  que	  comparten	  todas	  las	  compañías	  de	  
Gran	  Consumo	  para	  sobrevivir	  
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s	  
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013,	  solo
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EU	  Breakthrough	  Innova@on	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Report	  Sept2014	  

LA	  FORMULA	  NO	  SECRETA	  DE	  LA	  INNOVACION	  
CREDENCIALES	  

Sin	  embargo	  en	  el	  Gran	  Consumo,	  en	  Europa,	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
solo	  24%	  de	  las	  Innovaciones	  4enen	  “éxito”	  



Radar	  de	  Innovación	  
Kantar	  2014	  

LA	  FORMULA	  NO	  SECRETA	  DE	  LA	  INNOVACION	  
CREDENCIALES	  

Una	  Obligación	  con	  poco	  éxito,	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
y	  aun	  así	  las	  grandes	  empresas	  lideran	  el	  ranking!	  	  
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Radar	  de	  Innovación	  
Kantar	  2014	  

25	  

Promedio	  DP	  Innovación	  

Y	  además	  es	  realmente	  digcil	  conseguir	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
escala	  en	  la	  Distribución	  

LA	  FORMULA	  NO	  SECRETA	  DE	  LA	  INNOVACION	  
CREDENCIALES	  



1	  

¿Cómo	  compe4r	  más	  exitosamente	  
en	  una	  categoría	  comodi4zada,	  
compi4endo	  con	  otras	  
mul4nacionales	  por	  los	  euros	  de	  un	  
consumidor	  que	  solo	  incorpora	  1	  
de	  cada	  cuatro	  lanzamientos?	  	  

LA	  FORMULA	  NO	  SECRETA	  DE	  LA	  INNOVACION	  
CREDENCIALES	  



1.   Credenciales	  
2.   Reflexiones	  

3.   “La	  Formula”	  

LA	  FORMULA	  NO	  SECRETA	  DE	  LA	  INNOVACION	  
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LA	  FORMULA	  NO	  SECRETA	  DE	  LA	  INNOVACION	  
REFLEXIONES	  



LA	  FORMULA	  NO	  SECRETA	  DE	  LA	  INNOVACION	  
REFLEXIONES	  

Fuente:	  David	  Northcroj	  presenta4on	  at	  Global	  Food	  Tecnology	  &	  Innova4on	  Summit	  



LA	  FORMULA	  NO	  SECRETA	  DE	  LA	  INNOVACION	  
REFLEXIONES	  



LA	  FORMULA	  NO	  SECRETA	  DE	  LA	  INNOVACION	  
REFLEXIONES	  

Fuente:	  Marco	  Schmidt	  presenta4on	  at	  Global	  Food	  Tecnology	  &	  Innova4on	  Summit	  



LA	  FORMULA	  NO	  SECRETA	  DE	  LA	  INNOVACION	  
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LA	  FORMULA	  NO	  SECRETA	  DE	  LA	  INNOVACION	  
REFLEXIONES	  



LA	  FORMULA	  NO	  SECRETA	  DE	  LA	  INNOVACION	  
REFLEXIONES	  

antes	   después	  



LA	  FORMULA	  NO	  SECRETA	  DE	  LA	  INNOVACION	  
REFLEXIONES	  



LA	  FORMULA	  NO	  SECRETA	  DE	  LA	  INNOVACION	  
REFLEXIONES	  
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LA	  FORMULA	  NO	  SECRETA	  DE	  LA	  INNOVACION	  
OBJETIVO	  



LA	  FORMULA	  NO	  SECRETA	  DE	  LA	  INNOVACION	  
“LA	  FORMULA”	  



LA	  FORMULA	  NO	  SECRETA	  DE	  LA	  INNOVACION	  
“LA	  FORMULA”	  

No	  cuentes	  con	  ba4r	  al	  mercado,	  asume	  
76%	  de	  productos	  deslistados	  en	  un	  año,	  
PERO	  aprende	  y	  alimenta	  el	  proceso.	  

Toda	  diferenciación	  es	  temporal,	  solo	  el	  Ritmo	  
te	  permite	  mantener	  la	  ventaja.	  	  Innova	  
también	  en	  los	  esmmulos	  que	  alimentan	  el	  flujo.	  	  

¿Cuánto	  terreno	  y	  oportunidades	  les	  hemos	  
dado	  a	  la	  MDD	  por	  no	  revisar	  los	  detalles	  
con4nuamente?	  También	  ahí	  hay	  valor!	  .	  

Mejor	  fracasar	  moviendo	  algo,	  que	  morir	  sin	  
darte	  cuenta.	  	  Existen	  miles	  de	  Procesos	  hiper	  
sofis4cados,	  en	  todo	  hay	  una	  parte	  de	  intuición.	  




