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LA FORMULA NO SECRETA DE LA INNOVACION
OBJETIVO

Retar la idea que la innovacion es
solo Disruptiva, y que se basa en
momentos “Eureka!”
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LA FORMULA NO SECRETA DE LA INNOVACION
CREDENCIALES

Deoleo: grupo de alimentacion multinacional, fundado en
1990 con sede en Madrid, y cotizado en la Bolsa.
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LA FORMULA NO SECRETA DE LA INNOVACION

CREDENCIALES
Lider mundial
en ventas de aceite de oliva embotellado.
v
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LA FORMULA NO SECRETA DE LA INNOVACION

CREDENCIALES

Comprometido con los mas altos estandares de

BRC Global Estandar:
Programa de seguridad y
certificacion de la calidad

utilizado por mds de 21.000
proveedores certificados en 90
paises. Certificacion emitida a

través de una red mundial de
organismos acreditados.

calidad e innovacion.

v

*IFS

International
Featured Standards

IFS International Featured
Standards:
Las normas IFS son normas de
auditoria reconocidas a nivel
internacional, para asegurar
que les empresas certificadas
IFS entregan productos/
servicios que mejoran
continuamente la seguridad y la
calidad de los productos.

INSTITUTE

deeleo

Sciexnce. heallhy amds olive: il

Deoleo has a very clear
commitment with innovation
that has led us create the
Deoleo Institute, in order to
promote scientific research and
dissemination of Olive oil
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LA FORMULA NO SECRETA DE LA INNOVACION
CREDENCIALES
Todo esto nos convierte en

lider en innovacion por vocacion
v

= Se realizaron 92 lanzamientos de nuevas referencias en
aceite en el periodo 2011-2014

» Hasta el 2013 Deoleo habia realizado el 15.6% de los
lanzamientos de la categoria en MdF

® Durante 2014 pasamos a realizar el 36% de las
innovaciones con un ratio de “éxito” del 60%
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LA FORMULA NO SECRETA DE LA INNOVACION
CREDENCIALES

Un liderazgo en innovacion basado en todo tipo de
proyectos, con diferentes experiencias
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LA FORMULA NO SECRETA DE LA INNOVACION
CREDENCIALES

Innovamos por vocacion,
pero sobre todo por Necesidad!
v
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LA FORMULA NO SECRETA DE LA INNOVACION
CREDENCIALES

Una obligacion que comparten todas las companias de
Gran Consumo para sobrevivir
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LA FORMULA NO SECRETA DE LA INNOVACION

CREDENCIALES
Sin embargo en el Gran Consumo, en Europa,
solo 24% de las Innovaciones tienen “éxito”
v
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de®leo




LA FORMULA NO SECRETA DE LA INNOVACION
CREDENCIALES

Una Obligaciéon con poco éxito,
y aun asi las grandes empresas lideran el ranking!

P&G Bimbo Danone Capsa Mondelez Grefusa Hero Lactalis Nestlé  Postresy L'Oréal
Nestlé Duices
Reina

KARNTAR Radar de Innovacion

WIORLDPAMNEL Kantar 2014
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LA FORMULA NO SECRETA DE LA INNOVACION
CREDENCIALES
Y ademas es realmente dificil conseguir

escala en la Distribucion
v
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YANTAR Radar de Innovacion

WCORLDPRMNEL Kantar 2014
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LA FORMULA NO SECRETA DE LA INNOVACION

CREDENCIALES

¢ Como competir mas exitosamente
en una categoria comoditizada,
compitiendo con otras
multinacionales por los euros de un
consumidor que solo incorpora 1
de cada cuatro lanzamientos?
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LA FORMULA NO SECRETA DE LA INNOVACION
REFLEXIONES
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LA FORMULA NO SECRETA DE LA INNOVACION
REFLEXIONES

| 2010 2012 2014

Sable 1+ sourced from

Sable Punnet
Sunworld, CA

Part of ‘My Waitrose’ |
created L

promotions
Limited volume

Getting the —
“ basics right
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Fuente: David Northcroft presentation at Global Food Tecnology & Innovation Summit




LA FORMULA NO SECRETA DE LA INNOVACION
REFLEXIONES
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LA FORMULA NO SECRETA DE LA INNOVACION

REFLEXIONES
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LA FORMULA NO SECRETA DE LA INNOVACION
REFLEXIONES

LFFooluclo 0 Servieio?

visualizalo,
antes de pintarlo
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LA FORMULA NO SECRETA DE LA INNOVACION
REFLEXIONES
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LA FORMULA NO SECRETA DE LA INNOVACION
REFLEXIONES
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LA FORMULA NO SECRETA DE LA INNOVACION
REFLEXIONES
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LA FORMULA NO SECRETA DE LA INNOVACION
REFLEXIONES
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BRAND CAMP

by Tom Fishbura
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LA FORMULA NO SECRETA DE LA INNOVACION

“LA FORMULA”

Standardize 8 .
Learning's

Communicate
Value 7

Undeystand
Customers Needs
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The 8 Steps of:
Systematic
Innovation

?

Analyze
‘tuation ‘ PLAN ‘ RESEARCH
2 ituato ° P \ .

Hl” Ch

3%2‘:%0"1’00!5 | ' ‘ J’ i )
/ \ - ’7 R X
_ | I
erate X DESIGN
\ Ryt MEASURE
iy
Evaluate

Uno "Formuto poron

rimerdor el Froceso

Detailed
Design ©

CREATIVIDAD INNOVACION. ‘ . \

Generar Uha gran idea Explotar una gran idea ‘

INNOVACION CREATIVA innovacion - proceso
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LA FORMULA NO SECRETA DE LA INNOVACION

“LA FORMULA”
Frmso No cuentes con batir al mercado, asume
Mm"‘ﬁo(o 76% de productos deslistados en un ano,

PERO aprende y alimenta el proceso.
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Toda diferenciaciéon es temporal, solo el Ritmo
te permite mantener la ventaja. Innova
también en los estimulos que alimentan el flujo.

éCudnto terreno y oportunidades les hemos
dado a la MDD por no revisar los detalles
continuamente? También ahi hay valor! .

Mejor fracasar moviendo algo, que morir sin
darte cuenta. Existen miles de Procesos hiper
sofisticados, en todo hay una parte de intuicidn.
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Grocions!
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