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METODOLOGÍA

El Análisis del Impacto Económico del Marketing en España, AMES, se realiza desde 2010 a partir de la recopilación, 

selección y cruce de toda la información disponible relacionada con las inversiones de Marketing en España: estudios, 

informes, análisis e investigaciones de todas las fuentes posibles. La tabulación y cruce de los datos se realiza por sectores, 

productos, medios y técnicas de comunicación y marketing. En el análisis e interpretación de los datos es fundamental la 

colaboración de asociaciones, empresas y profesionales que aportan su valiosa experiencia y conocimientos. 

En la XV edición del Estudio, AMES 2025, se ha trabajado con:

Más de 56 fuentes de información contrastadas

Más de 126 diferentes informes, estudios, análisis y documentos



¿A CUÁNTO ASCIENDE LA INVERSIÓN 

EN MARKETING EN 2024?



INVERSIÓN EN MARKETING

33.481
Millones €

31.891 Millones € en 2023



INVERSIÓN EN MARKETING

LA INVERSIÓN EN MARKETING 

EN 2024 HA CRECIDO UN

4,8 %

En 2023 aumentó el 4,9 %

La inflación en 2024 fue del 2,8 %

El PIB creció el 3,5 %



INVERSIÓN EN MARKETING (Millones €)
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2,10 %
del PIB 

2,13 %  en 2023

Las revisiones de la serie de cuentas nacionales para el año 2024 estiman el PIB anual a precios corrientes en 1.594.330 millones de euros, con un 

incremento del 3,5% (un 0,2 % superior al estimado en la base contable anterior).

Fuentes: INE y AMES

INVERSIÓN EN MARKETING

Evo. PIB %

Evo. AMES %

% AMES/PIB

6.70% 6.20%

2.70%

3.50%

7.00%
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EVOLUCION PIB VS AMES



¿QUÉ SE INCLUYE EN LA 

INVERSIÓN DE MARKETING?



DISTRIBUCIÓN DE LA INVERSIÓN DE MARKETING

PUBLICIDAD, 

COMUNICACIÓN Y 

PROMOCIÓN

INVERSIÓN EN 

PRECIO

(DESCUENTOS)

COSTES DE 

PERSONAL EN 

FUNCIÓN MARK.

MARCA Y 

RELACIÓN CON 

CLIENTES

INVESTIGACIÓN 

DE MERCADOS Y 

CONSULTORÍA

60,2 % 10,1 %13,0 % 10,8 % 5,9 %

59,6% (2023) 9,9 % (2023)12,9 % (2023) 11,6 % (2023) 5,9 % (2023)

+ 5,8 % + 6,3 %+ 5,8 % - 2,3 % + 4,3 %

Base: Total inversión en marketing 33.480,9 millones € (+4,8 % vs 2023) 



60,2 %
PUBLICIDAD, COMUNICACIÓN Y PROMOCIÓN

20.159,7 Mill. €

2024 vs 2023

+ 5,8 %

DISTRIBUCIÓN DE LA INVERSIÓN DE MARKETING

59,6 % (2023)

Base: Total inversión en marketing 33.480,9 millones € (+4,8 % vs 2023) 



PUBLICIDAD, 

COMUNICACIÓN Y 

PROMOCIÓN

60,2 %

4,9%

8,4%

2,4%

2,4%

7,9%

11,9%

4,6%

3,4%

1,9%

6,7%

58,0%

-10,6%

23,7%

-35,8%

-24%

2024 vs. 2023
% variación valores absolutos

DISTRIBUCIÓN DE LA INVERSIÓN DE PUBLICIDAD

Base: Total Publicidad, Comunicación y Promoción 20.159 Millones € en 2024 (+5,8 % vs 2023) 

+5,8 %

0.16%

0.20%

0.85%

1.11%

1.12%

2.02%

2.78%

4.22%

5.13%

5.21%

6.48%

7.11%

8.87%

24.04%

30.70%

Eesports

Regalos publicitarios

Publicaciones de empresa

 Buzoneo

Influencers

 RR.PP.

Branded Content

 Honarios Agencia (Creat+Medios)

 Digital: Mark móvil, Com., Pub Nat.

 Patrocinios

 Mailing personalizado

 Promociones (juegos promo)

 Punto de venta

 Ferias, exp., cong. y conv.

Compra medios

PUBLICIDAD, COMUNICACIÓN Y PROMOCIÓN (%)



13,0 %
COSTES DE PERSONAL EN FUNCIÓN MARKETING

4.363,7 Mill. €

+ 5,8 %
2024 vs. 2023

DISTRIBUCIÓN DE LA INVERSIÓN DE MARKETING

12,9 % (2023)

Base: Total inversión en marketing 33.480,9 millones € (+4,8 % vs 2023) 



10,1 %
INVERSIÓN EN PRECIOS (DESCUENTOS)

3.369,8 Mill. €

+ 6,3 %
2024 vs. 2023

DISTRIBUCIÓN DE LA INVERSIÓN DE MARKETING

9,9 % (2023)

Base: Total inversión en marketing 33.480,9 millones € (+4,8 % vs 2023) 



10,8 %
MARCA Y RELACIÓN CON CLIENTES

3.623,2 Mill. €
- 2,3 %

2024 vs. 2023

DISTRIBUCIÓN DE LA INVERSIÓN DE MARKETING

11,6 % (2023)

Base: Total inversión en marketing 33.480,9 millones € (+4,8 % vs 2023) 



5,9 %
INVESTIGACIÓN DE MERCADOS Y CONSULTORÍA MARKETING

1.964,5 Mill. €

2024 vs. 2023

+ 5,9 %

DISTRIBUCIÓN DE LA INVERSIÓN DE MARKETING

5,9 % (2023)

Base: Total inversión en marketing 33.480,9 millones € (+4,8 % vs 2023) 



PUBLICIDAD, COMUNICACIÓN Y PROMOCIÓN

MARCA Y RELACIÓN CON CLIENTES

INV. DE MERCADOS/CONSULTORIA MK

COSTES DE PERSONAL EN FUNCIÓN DEL MARKETING

INVERSIÓN EN PRECIOS (DESCUENTOS) 0,60 %

0,24 %

-0,26 %

0,72 %

3,49 %

+ 4,80 %

REPARTO DEL CRECIMIENTO DE LA INVERSIÓN

Base: Total inversión en marketing 33.480,9 millones € (+4,8 % vs 2023) 



INVERSIÓN EN 

EQUIPOS DE MARKETING



+ 4,16 %

78.817

≥10 empleados y ≥1 millones € 

de facturación el último año 

(SABI-INFORMA)

2024 vs. 2023

EMPRESAS



129.972

Empresas con ≥10 empleados y ≥1 

millones € de facturación el último año

2024 vs. 2023

+ 2,10 %

EMPLEOS



Empresas con ≥10 empleados y  ≥1 

millones € de facturación el último año

2024 vs. 2023

+ 3,20 %

EVOLUCION DE LOS SALARIOS (Millones €)



4.363,7 mm €

Empresas con ≥10 empleados y  ≥1 

millones € de facturación el último año

2024 vs. 2023

+ 5,8 %

INV. EN PERSONAL EN FUNCIONES DE MK (Millones €)



+ 5,80 %

EMPRESAS + 2,55 %

PERSONAS + 1,28 %

SALARIOS   + 1,96 %

¿CÓMO SE CONSTRUYE ESTA EVOLUCIÓN?
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EVOLUCIÓN DEL EMPLEO EN MARKETING



Empresas AMES (+10 asalariados y más de 1 millón € facturación al año)

15 AÑOS RECUPERANDO EMPLEO (BASE 2010)

0
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MARKETING DIGITAL

4.342,4

Millones €

+ 5,6 %



¿QUÉ SUPONE LA INVERSIÓN DIGITAL?

12,9 %

DE LA INVERSIÓN 

TOTAL EN MARKETING

21,5 %

DEL TOTAL EN PUBLICIDAD, 

COMUNICACIÓN Y 

PROMOCIONES

70,1 %

DEL TOTAL EN MEDIOS 

CONTROLADOS

12,9 % (2023) 21,6 % (2023) 69,6 % (2023)

Base: Total inversión en marketing 33.480,9 millones € (+4,8 % vs 2023) 



¿QUÉ INCLUYE EL ENTORNO DIGITAL?

LA PUBLICIDAD EN INTERNET ES EL 76 % DE TODA LA INVERSIÓN DIGITAL

Enlaces 
patrocinados

22.5%

DIGITAL MEDIOS 
CONTROLADOS

22.4%
RRSS

19.7%

OTROS 
WEBSITES 

11.6%

DIGITAL MK MOVIL 
Y COM. 23.8%

Base: Total inversión en marketing digital 4.342,4 millones € (+5,6 % vs 2023) 



LA INVERSIÓN DIGITAL VARIA SEGÚN SUS FORMATOS

22,5 % ENLACES PATROCINADOS

DIGITAL MEDIOS CONTROLADOS22,4 %

RRSS

DIGITAL MK MOVIL Y COMUN.

19,7 %

23,8 %

+ 2,7 %

- 3,9 %

+ 8,5%

+ 4,6 %

4,342

Millones €

5,6 %

OTROS WEBSITES.11,6 % + 36,2 %

Base: Total inversión en marketing digital 4.342,4 millones € (+5,6 % vs 2023) 



2025



PREVISIONES DEL AMES

Las previsiones del AMES para 2024 estimaron un 5,0 % 

…y ha resultado un 4,8 %

Analicemos algunos indicadores del 2025…



PREVISIONES 2025

El Índice de Confianza 

del Consumidor en jul io 
se si túa en 82,9 puntos, 
casi 7 puntos menos 

que en jul io de 2024 
(89,4). 

El índice de Expectativas 
baja también 7,9 

puntos.



PREVISIONES 2025
El Índice de «Confianza Empresarial» del INE sube el 1,1 % en el tercer tr imestre de 2025; tercer tr imestre 

consecutivo creciendo (después del descenso en el últ imo trimestre de 2025). Es la tendencia de los últ imos cuatro 

años: tres primeros tr imestres creciendo, y el úl timo bajando.



PREVISIONES SOBRE LA EVOLUCIÓN DEL PIB (ESPAÑA)

Elevamos nuestras estimaciones de crecimiento PIB 2025 hasta +2,6% 
(+0,3pp) y +1,8% 2026 (+0,1pp) y proyectamos 2027, por primera vez, 
con +1,6% a/a. El crecimiento se basa en la fortaleza de la Demanda Interna, frente a 
un Sector Exterior que reduce su contribución al crecimiento agregado, tras la fuerte 
contribución desde 2022. En cualquier caso, esta evolución supone una tendencia a la 
normalización del ritmo de crecimiento del PIB desde +3,2% a/a en 2024 (revisado a 
+3,5% el pasado viernes). (Bankinter)

El PIB crecerá en torno al 2,5% en 2025 y el 1,7% en 2026. BBVA

14/03/2025- La Cámara de Comercio de España ha revisado al alza su 
previsión de crecimiento interanual del PIB para 2025, elevándola del 
2,1% al 2,4%. 

16 de septiembre de 2025. 

El Gobierno eleva al 2,7% la previsión de crecimiento para 
este año. manteniéndose la previsión de 2,2% para 2026
Ministerio de Economía, Comercio y Empresa. 

La mejora de la previsión del incremento de la inversión de las 
empresas es de 1,4 puntos, hasta el 5,7% este año, 

La contribución positiva del consumo privado se mantiene, con 
crecimientos del 3,1% en 2025 y del 2,4% en 2026, apoyados en la 
creación de empleos y las subidas salariales que permiten la recuperación 
progresiva del poder adquisitivo
Se contempla la creación de medio millón de puestos de trabajo de media en 
2025 y 2026, hasta rozar los 23 millones

17.09.2025. El Banco de España revisó ayer las proyecciones de PIB al 
+2,6% a/a para 2025 al alza (+0,2pp) y mantuvo en el +1,8% a/a 2026 y +1,7% 
a/a para 2027

El PIB en 2025 crecerá del 2,4 al 2,9%

https://www.bankinter.com/blog/diccionario-economia/demanda
https://www.bankinter.com/blog/diccionario-economia/sector-exterior


PREVISIONES 2025



El Índice de Expectativas (IEDM) mantiene tendencias positivas

Índice de Expectativas de los Directores de Marketing, segundo semestre de 2025



Aunque el año va mejor de lo previsto, aumenta el pesimismo

Índice de Expectativas de los Directores de Marketing, segundo semestre de 2025





PREVISIONES 2025

IEDM

¿?

Descuentos precio

¿?



PREVISIONES 2025

¿0-2? % 

Inversión publicitaria

InfoAdex 2025 

Evolución inversión publicitaria. 

De enero a agosto 2025 vs 2024: -1,2% 

(en TV -9,4%)

En el primer semestre bajó un - 0,3 %, y los datos del tercer trimestre son aún más negativos



PREVISIONES 2025

Inversión en publicidad digital

Forecast 2025

4-6,3%

Las previsiones de crecimiento de IAB para 2025 a comienzos de año fueron muy positivas (+ 12 - 13%), 
pero se han reducido a menos de la mitad en el segundo semestre (+ 4 - 6,3%)



PREVISIONES 2025

Inversión global en publicidad

Forecast 2025

4,5 %

Las previsiones de Dentsu señalan que el gasto publicitario global aumentará en 2025 un 4,9 % en todo el mundo, y el 4,5% en 

EMEA. 



PREVISIONES 2025

Equipos de marketing:

(empresas, plantillas, salarios) 

¿2 - 3 %?

Los ocupados en el primer semestre de 2025 en Publicidad y Estudios de Mercado han aumentado en 10,2 puntos, según el INE.

Fuente: 

Instituto Nacional de Estadística

El aumento salarial medio en España será del 3,5% en 2025, según Mercer, compañía de Marsh McLennan, por debajo del 

incremento del 4% que indicaban en 2024

2025T2 2025T1 2024T4

73 Publicidad y estudios de mercado 142,5 139,2 132,3

El Salario Mínimo Interprofesional aumenta un 4,4% en 2025 (apenas afecta al sector del Marketing y la Publicidad).



PREVISIONES 2025

IEDM

¿2-3? %

Las previsiones del IEDM de Junio de 2025 

estiman un crecimiento para este año en todos 
los apartados: ventas propias (3,6 %), mercado 
total (2,3 %), e inversión publicitaria (1,9%).

Investigación de mercados

¿1-3? %

I+A no ha publicado previsiones de 

crecimiento en 2025, aunque hay una 
tendencia descendente del 5,9 % en 
2023, al 4,0 % en 2024.



PREVISIONES 2025

Descuentos Precio

¿3-5? %

Los descuentos de precio siguen creciendo. 

En el automóvil, Kantar PromoCAR reduce 
sustancialmente el crecimiento de los dos 

últimos años, y en el primer semestre de 2025 
crece solo un +0,1%.

Pero en Gran Consumo, Dia declara un 
incremento de su inversión del 17% sobre el 
año anterior. 



PREVISIONES 2025

0-2 %

4-6,3% 1-3 % 

2-3 %  

IEDM

¿? 2-3 % 

Descuentos precio

¿? 3-5 % 



PREVISIONES 2025

+ 2,5 %

34.318
Millones €

33.481 Millones € en 2024



PREVISIÓN DE LA INVERSIÓN EN MARKETING EN 2025 (millones €)

33,002 

31,064 
27,859 

25,772 
27,149 

28,887 
30,569 

32,091 
33,306 33,627 

26,416 
28,277 

30,415 
31,891 

33.481 34,318

-5.9%

-10.3%

-7.5%
5.3%

6.4%
5.8%

4.0%
4.8%

1.0%

-21.4%
7.2%

4.9%
4,9% 4,80 2.50%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



ALGUNAS CONCLUSIONES
En 2024 la inversión en marketing creció un 4,8 %, algo menos del 4,9% de los dos años anteriores (4,9 %).

Si se descuenta la inflación (2,8 %), el crecimiento real es moderado (2,0 %), e inferior al PIB (3,5 %).

El mayor crecimiento porcentual se produjo en Descuentos de Precio (+6,3 %). Le sigue la Publicidad y Comunicación 

(+5,8 %); el Coste de Personal en Funciones de Marketing (+5,8 %) y en Investigación de Mercados y Consultoría (+4,3 %). 

La inversión en Marca y Relación con Clientes bajó ligeramente (-2,3 %) por el descenso en la atención al cliente.

Publicidad, Comunicación y Promoción es el 60,2 % del total, gana peso después de años de ligero descenso. Los 

Descuentos de Precio crecen por el sector del automóvil y Gran Consumo. Los Costes de Personal aumentan por el 

crecimiento de las empresas. Se mantiene la Investigación de Mercados y Consultoría de Marketing, y desciende la partida 

para Marca y Relación con los clientes.

Cortoplacismo: se compra volumen con descuentos en lugar de construir valor. Riesgo de comoditización. Enfoque más en 

performance que en construcción de marca. Consumidor más sensible al precio. Crecen descuentos y publicidad. Y el 85 

% cambia de marca por precio (Kantar). Reto: construir marcas premium.

En 2025 hay una gran incertidumbre (aranceles, guerras, inestabilidad) que afecta sobre todo a la inversión publicitaria, y 

aunque el comportamiento de la economía española es muy positivo en comparación con otros países, la tendencia apunta 

a un crecimiento del 2,5%, similar al PIB (2,6 %) y la inflación prevista (2,5 %)



ADC, Asociación de Consultoras de Comunicación

AIMC,  (EGM, EGM Marcas, Estudio navegantes en la red)
Anfac

Asociación de empresas de experiencia con el cliente  - CEX
Asociación empresarial del comercio textil – Acotex

Asociación empresarial del tabaco Adelta

Asociación española de empresas de branding – Aebrand
Asociación española de empresas de consultoría – ACE

Asociación española de la economía digital –adigital
Asociación Ferias España AFE

Asociación nacional de empresas de buzoneo 

Asociación nacional de Perfumería y Cosmética Stanpa
Asociación para el desarrollo de la experiencia de cliente

Auditsa
Centro de Investigaciones Sociológicas – CIS

Banco de España 

Ceprede, estimaciones de crecimiento económico
Club Eventoplus

Comisionado para el mercado de tabacos
Cotec

DBK, informes sectoriales

EMRO. Emro Audience Survey Inventory (EASI)
Event Managers Association

Encuesta anual coste laboral – INE
Encuesta presupuestos familiares – INE

ESOMAR

Estadística estructural de empresa – INE
Estudio Infoadex inversion publicitaria gestionada por agencias

Estudio Infoadex inversión publicitaria

Faconauto

Funcas
GfK

Hays, guía de contrataciones
Hosteltur

IAB - Estudio inversion en medios digitales

Índice de Expectativas de los directivos de marketing AMKT
INFORMA. SABI.

Informe Clima de Consumo Europeo Gfk
Informe PR Scopen

Insights & Analitics I&A

Jefatura Central de Trafico
Kantar Worldpanel

La FEDE
Memoria SAP - Intelligent Enterprise

Michael Page_ Estudio remuneraciones

MMA Spain - Asociación marketing móvil
Nielsen - Promo Landscape

NPD Group
Ontsi – Observatorio nacional de las telecomunicaciones

Page executive, estudio remuneraciones

Promocar Kantar
Publinfo, termómetro promocional

PuntoMICE, sector reuniones, incentivos, convenciones y 
eventos

Randstad research, estudios mercado laboral

Red.es – Observatorio Nacional  Ontsi
RelacionClienteWeb

Reputation Institute

FUENTES DE INFORMACIÓN

Scopen
Worldpanel ComTech Kantar

Zenith Vigía



Asociación de Marketing de España (AMKT)

Documento síntesis

#EstudioAMES 

Muchas gracias
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